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องค์การบริหารส่วนต าบลมะรือโบตก 

อ าเภอระแงะ จังหวัดนราธิวาส 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในปงีบประมาณ พ.ศ.2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ัวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
-แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลมะรือโบ
ตก ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือ
จัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานใน
ส่ วนราชการ  และน า ไปสู่ การ
ก าหนดจ านวนประเภท และระดับ
ต าแหน่ ง เสนอคณะกรรมการ
จัดท าแผน 
๒. มีการติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุ งแผนอัตราก าลั ง  ๓ ปี 
อย่ า งต่อ เนื่ องและน า ไปสู่ การ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง เพ่ิม หรือ 
ลดต าแหน่งเสนอคณะกรรมการ
พนั ก ง านพนั ก ง านส่ วนต าบล
จังหวัดอุดรธานี เช่น การปรับปรุง
ต าแหน่ งส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลให้ด ารงต าแหน่ง การขอเพ่ิม
อัตราก าลังข้าราชการ พนักงาน 
การปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงาน
จ้างทั่วไปไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- มีแผนอัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 
และเหมาะสมกับภารกิจ บุคลากร
มีควาน ความก้าวหน้าในสายงาน 

 

 



รายงานผลการค้าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒5 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ัวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายด้านการสรรหา
และคัดเลือก 
-การสรรหาและเลือก 

๑. มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก เป็น
สิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
๒. การคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงานควบคู่กับการเป็น
คนดี 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรร
หาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานพนักงาน
ส่ ว นต าบลจั ง หวั ด อุด ร ธ านี
ก าหนด 
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ
แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
ประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่าง
ชัดเจน 
๓. มีแผนและสามารถสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง 
๔. มีแผน และสามารถสรรหา
พนั ก ง า น จ้ า ง ไ ด้ ต า มก ร อบ
อัตราก าลัง 

-องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนมี
ความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานและเป็นคนดี 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการค้าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒5 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ัวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบายด้านการบริหาร
ผลการปฏิบัติ 
-การบริหารผลการปฏิบัติ 
 

๑. มีการประเมินผลงานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
๒. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
3.ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางใน
การท างานและบริการ 

๑. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการ
ปฏิบัติราชการเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ปส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการ/เลื่อน แค่า
ตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง ในแต่ละ
ส านัก/กอง เ พ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการ
ก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้นข้อความ 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่าง และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน
ข้าราชการในแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริม
หรือเป็นแรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

-มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 

 

 

 

 

 



รายงานผลการค้าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒5 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ัวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๔. นโยบายด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ด้วยเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
-การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.มีการน าเทคโนโลยีและ 
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
๒. มีการพัฒนาความรู้IT 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ๓. น าเทคโนโลยี
มาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้
วัสดุครุภัณฑ์ 

1.มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบ
การให้บริการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
๓. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ 
๔. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงขอ
ความกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับ
บุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของ
ข้าราชการ พนักงานจ้าง พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas, E-office, E-plan, E-gp 
,ccis 

-บุคคลสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการค้าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒5 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ัวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

5.นโยบายด้านการวิเคราะห์
อัตราก าลัง 
-สวัสดิการและผลตอบแทน 

1.ให้พนักงานหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างาน
และในชีวิตประจ าวัน 
๒. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท างานและสวัสดิการให้กับ
บุคลากรเพ่ือเป็นแรงจูงใจใน
การท างาน 

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้อราชการส่วน
ท้องถิ่น (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๕๙ 
๓. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๑ แก้ไขถึง พ.ศ. ๒๕๔๙ 
๔. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
ค่าเช่าบ้านของข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๘ 
แก้ไขถึงพ.ศ.๒๕๕๙ 
๕. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้ างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๔๘ 

-การด าเนินผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์ และสวัสดิการ
ต่างๆตามความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถ
กับพนักงานในทุกระดับ 

 

 

 

 

 



 

รายงานผลการค้าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒5 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ัวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

6-นโยบายด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์และผูกพัน
ภายในองค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์ 
และผูกพันภายในองค์กร 

๑. พัฒนา/ปรับเปลี่ยน
ทัศนคติบุคลากรให้มี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบการบริหาร
ราชการยุคใหม่ 
๒. จัดประชุมเพ่ือรับ
ฟังความคิดเห็นของ
ข้าราชการในทุกระดับ
สม่ าเสมอ 

๑. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่
สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากร 
๒. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อน
ภาพการท างานขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning , จิต
อาสา กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์องค์กรเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ 
(ปีใหม่,สงกรานต์) เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือ - กันจัดท า
กิจกรรม และเ พ่ือสร้ างบรรยากาศในการท างาน สร้ าง
ภาพลักษณ์ที่ด-ี ของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3.จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างการยอมรับ ทบทวนและ
แก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร 
๔. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและ
การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลถ่อนนาลับจัดขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และ
สามารถประยุกต์หลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการปฏิบัติราชการ 
๕. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้
มีความผูกพันและอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็น
ต้นแบบแสดงแบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม และความ
โปร่งใสในการด าเนินงาน 

-บุคลากรได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดมุมมอง
น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ใน
เชิงสร้างสรรค์และน าผลที่ได้
ไปปรับปรุงแนวทางการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 



 

รายงานผลการค้าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒5 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ัวัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

๗. นโยบายด้านการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 
- การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และวินัยของ
พนักงาน 

1 . เ พ่ื อ เ ป็ น ก า ร ส ร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนัก ในการปฏิบั ติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่
ให้เกิดประโยชน์สุขแก ่
ประชาชน 
๒. เพ่ือเป็นการปลูกและ
ปลุกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุ จ ริ ต ๓ .  เ พ่ื อ ส ร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนักในการประพฤติ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรม 

1.จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริ ยธรรมแก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลถ่อนนา
ลับเป็นประจ าทุกป ี
๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ถ่อนนาลับ เพื่อใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคน
พึงถือปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและข้อบังคับ
อ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 

-ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วม
รับการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
เพ่ือน าความรู้ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมมาใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวลจริยธรรม
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลมะรือโบตกประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ มี
การประชาสัมพันธ์ให้
พนักงานทุกคนทราบ และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

 

 


